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Geachte leden van de Validatiecommissie,

Graag maken wij van de gelegenheid gebruik om te reageren op uw Validatierapport
Coll Best
Kwaliteitszorg Onderzoek d.d. februari 2010. GHRgERER Bowar

Met genoegen hebben wij geconstateerd dat u de kwaliteitszorg ten aanzien van het
. . " N Postbus 11670
onderzoek binnen onze Hogeschool “in en door de kunsten” en “naar en voor de 2502 AR DEN HAAG
kunsten” als gevalideerd heeft gekwalificeerd. T070-3151515
F070-3151518
Het doet ons deugd dat u enthousiast bent over de hoogontwikkelde kwaliteitscultuur

en de daarmee samenhangende zelfkritische houding, die u tijdens uw bezoek

aantrof. Wij nemen uw aanbeveling ter harte de benadering van de kwaliteitszorg, 3_?::110

gebaseerd op veelal impliciete criteria die zo eigen zijn aan de kunsten, aan te vullen

met meer formele momenten op grond van meer expliciete uitgangspunten. Behalve Betreft

dat wij hierbij de systematische aanpak zullen benutten, zoals die sinds jaren van Bestuurlijke reactie op

toepassing is op de kwaliteitszorg van onze onderwijsactiviteiten, zullen wij ook onze Validatierapport

zoektocht voortzetten naar een specifieke methodiek die optimaal is toegesneden op kwaliteltszore Onderzaek

het nog jonge terrein van het onderzoek in de kunsten.
Ons kenmerk

0ok zullen wij overwegen om de verschillende typen, niveaus en domeinen van 003
onderzoek en onderwijs meer gedifferentieerd te benaderen. Wellicht leidt dit tot een Uw Kenmerk
beredeneerd andere definiéring van - wat in hogeschooljargon is gaan heten - onze 10-0042.vko
onderzoekseenheden ten behoeve van evaluaties in de toekomst. Vervolgens zullen

wij in 2011 één of meer externe commissies uitnodigen om ons onderzoeksbeleid te :/azgi"a

evalueren, conform uw aanbeveling op grond van een meer gearticuleerd

referentiekader.

Uw advies om de lectoraten in de verdere ontwikkeling van kwaliteit en kwaliteitszorg
scherper te positioneren, zullen wij betrekken bij een nadere evaluatie van ons
lectorenbeleid. Uitgangspunt is dat wij een optimale wisselwerking nastreven tussen
kunstenaars/onderzoekers op de drie onderwijsniveaus en een levendige
kruisbestuiving willen laten ontstaan tussen de onderzoeksactiviteiten binnen de

verschillende opleidingen.

Uw kritische blik van buiten heeft ons bewust gemaakt van nieuwe verbeterpunten
voor de kwaliteit van het onderzoek binnen onze Hogeschool. Hierdoor voelen wij ons

gesteund in het streven om samen met onze docenten en studenten, samen ook met
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onze (inter)nationale partnerinstituten - waaronder de Academie der Kunsten van de

Universiteit Leiden - de meerwaarde aan te tonen van de samenwerking tussen kunst

en wetenschap. Naar verwachting zal dit leiden tot een aantal nieuwe strategieén, Pagina
projecten en procedures, die in de komende jaren in de praktijk kunnen worden =

gebracht.

Met vriendelijke groet,

namens het College van Bestuur,
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voorzitter



